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“Bir millet egitim ordusuna sahip olmadik¢a, savas
meydanlaninda ne Radar parlak zaferler elde ederse
etsin, o zaferlerin Ralict sonuglar vermesi ancag egitim
ordusuyla miimRgindiir.”

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cam, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, 1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 ka¢iilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢aliganlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Fatih TURKMEN
OKUL MUDURU
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvam
Soyadi Soyadi __

Fatih TURKMEN Okul Midiiri Miinevver OZGEN Rehber Ogretmen
Yiiksel SONMEZ Miidiir Yardimcisi Fatih ILHAN Rehber Ogretmen

Emel PALA Miidiir Yardimcist Emin YILMAZ Fizik Ogretmeni

Sevilay IMAMOGLU Okul Aile Birligi Bagkan Faruk BOSTAN Biyoloji Ogretmeni
Sedat KALE Okul Aile Birligi Yonetim Halil Ibrahim ARICI Matematik Ogretmeni
Kurulu Uyesi ]
Yiicel KOTAN Fizik Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik
amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaclar olarak da ele alinmustir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
8



belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi”
sorgulamas1 yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisint 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmuistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT)
calismasi géz onilinde bulundurulmustur.
7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmistir; Oniimiizdeki doénemlerde
beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gdsterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme yapilmistir.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmigtir. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra ARIF NIHAT ASYA ANADOLU LISESI“NiIN 2024-2028
Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
Planlamaya iliskin yasal dayanaklarimiz ise;

2019 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Cumhurbagkanligr Stratejik Plani,
Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari, DPT Miistesarlhig: tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi, Kamu
Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda

Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, 1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planidur.



2.  DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzunkontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonrakiagamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

10



2.1. Kurumsal Tarihce

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete baslayan okulumuz kendi binasinda hizmet vermeye devam
etmektedir. Okulumuz Sancaktepe ilge merkezinde bulunup ilgedeki tek nitelikli okuldur.

Okulumuz yaklasik 3500 metrekare alan iizerinde olup 2000 metrekarelik boliime bina insa edilmis olan Ilge
Milli egitim Mudiirliigii ve Bilim Sanat Merkezi ile ayn1 yerleskede yer almaktadir. Tek blok tizerine alt1 katli olarak
yapilmis olup, icerisinde 24 derslik, idari odalar, kiitiiphane, laboratuvarlar, spor odasi, rehberlik odasi, kantin ve
konferans salonu, yemekhane vardir. Okul bahgesinin hemen yan tarafinda futbol sahamiz da vardir. Ancak yagmurlu
ve soguk havalarda ¢alisma yapabilmek i¢in kapali spor salonumuz bulunmamaktadir. Hali hazirda 45 6gretmen 771
ogrenci okulumda bulunmaktadir

Okulumuz bu y1l itibariye ilk mezunlarin1 vereceginden {iniversite sinavi basarisindan s6z edilememektedir.

Yeni kurulan bir okul olmakla birlikte 6gretmen ve 6grencilerimiz yerel, ulusal ve uluslararasit pek ¢ok proje

katilmiglar 6nemli basarilar elde etmislerdir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020/2021 egitim 6gretim yilinda faaliyete baslamistir, bu nedenle 2019-2023 Stratejik
Plani hazirlanmamistir.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Bakanlig1 ve Ortadgretim mevzuati incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili

olarak yer verilmistir.

Ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgive becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 0gretim programlarini
uygulamak; oOgretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cergevede ylriitmek ana

gorevimizdir.

Egitim sistemimizin temel amaci degerlerimiz ve yetkinliklerle biitiinlesmis bilgi, beceri ve davraniglara
sahip bireyleryetistirmektir. Bilgi, beceri ve davranislar, 6gretim programlariyla kazandirilmaya c¢alisilirken
degerlerimiz ve yetkinlikler bu bilgi, beceri ve davranislarin arasindaki biitiinliigli kuran baglant1 ve ufuk

islevi gormektedir.

Degerlerimiz toplumumuzun milli ve manevi kaynaklarindan gelen diinden bugiine ulasmis ve
yarmlarimiza aktaracagimiz 6z mirasimizdir. Yetkinlikler ise bu mirasin hayata ve insanlik ailesine

katilmasini ve katki vermesini saglayan eylemsel biitlinliiklerimizdir.

Toplumlarin teknoloji ¢cagindan bilgi ¢agina dogru ge¢mesiyle son yillarda meydana gelen bilimsel,
teknolojik, sosyal degisim ve gelismeler ekseninde toplumun gelecegin iiyelerinden beklentileri de
farklilagsmistir. Bu gelisme ve ilerlemeler 6grencilere temel bilgi ve becerilerin yani sira elestirel diisiinme,
Ozgiin diisiinme, arastirma yapma, sorun¢dzme gibi bilissel; toplumsal ve kiiltiirel katilim, girisimcilik,
iletisim kurma, empati kurma gibi sosyal; 6z denetim, 6z giiven, kararlilik, liderlik gibi kisisel yeterlilik ve

becerilerin kazandirilmasint zorunlu kilmaktadir.

12



Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is hayatlarinda ihtiyag
duyacaklaribeceri yelpazeleri olan yetkinlikler Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinde (TYC) belirlenmistir. TYC

sekiz anahtar yetkinlik belirlemekte ve agagidaki gibi tanimlamaktadir:
1. Ana dilde iletisim.

2. Yabanci dillerde iletisim.

3. Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler.

4. Dijital yetkinlik:

5. Ogrenmeyi 6grenme.

6. Sosyal ve vatandaglikla ilgili yetkinlikler:

7. Inisiyatif alma ve girisimcilik.

8. Kiiltiirel farkindalik ve ifade.
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Mevzuat Analizi

Okulumuz “Dayanak”
baslig altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  0Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarint ~ kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger  isbirligi
¢aligmalarim yiiriitmek

Lise ogrencilerinin
okula  kayit, smuf
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal

sorumluluk caligmalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayihh Milll Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

® 5442 Sayili il idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli  Egitim  Bakanlig1
Rehberlik ve  Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yo6netmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 il
Tlge MEM’niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullart ve
Ziimreleri Yonergesi

o Miidirliglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda  uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiltirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanii
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin

yetkilerinin
artirilmast
e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
¢aligmalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine

“gilincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
igin yasal
tedbirlerin alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi
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2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tst politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri:

* 12. Kalkinma Plan1

*  Cumbhurbagkanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

*  Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

«  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o II Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

« Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayil Kamu I'dal'relerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timi Strateiik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) J

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biit¢e caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika w .. Hedef ve stratejilerin

P Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi HeQef Ve str'atejllerln
belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Y1l1 Sunusu Timi Biitge caligmalari

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/.].6 sayih Genelge, 2023-2027 - 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Timi Hazirlanmas:

Eyliil 2023)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB Politikalar: Konusunda

Tagsra Teskilatina Rehberlik
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi her bir mali y1l i¢in ifade
Y o6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Istanbul Sancaktepe Ilce Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun temel iiriin ve hizmetler
belirlenmigtir. Belirlenen {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirildi. Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit Isleri

Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Kuliip faaliyetleri diizenlemek

Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek

Okul ve ilge-il-Tiirkiye geneli yarigmalara 6grencilere
hazirlamak

Kiiltiir ve sanat ¢aligmalarina yonlendirmek

Yapilan yarigmalara katilim saglamak

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki Personele hizmet i¢i kurslar diizenlemek

gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Okaul Aile Birligi faaliyetleri Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardimei olmak

Maddi durumu uygun olmayan 6grencileri belirleyerek
burs ve maddi yardim imkanlar1 saglamak

Okul ortak sinavlar1 yapmak

Belirlenen derslerde merkezi ortak sinav yapmak

. Dersler ve smiflart [SG talimatlarina uygun sekilde
Ogrenme ortamlarina yonelik hazirlamak ve risk analizlerine gore diizenlemek
faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ders disi faaliyetler Geziler ve sektor fabrika ziyaretleri diizenlemek.
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda yayimlanan
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" hiikiimleri ile ilgi
2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligsmalari
yiriitiilmektedir.

Paydagslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis

ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
Payd Payd iisteri
Paydas aydas aydas (Miisteri)
MEB J Bagli oldugumuz merkeziidare 1
Ogrenciler J / Hizmetlerimizdenyaralandiklari 1
igin
Ozel Idare J Tedarik¢i mahalli idare ’
STK 0 Amacg ve hedeflerimize )
Ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

\ : Tamam O: Bir kisnm
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

. s < E Z|¥§F» |<TU2= =< XN T =2 =N e?
Uriin/Hizmet SE| E|TE|EEF|EsE| | z&E| §| &%
sE| E| ®|EFg|EEs| E| zE| = i
T 1 o - E E N 2 1 QT o !
i i = S = g - ol ] g_
Yararlamci(Miisteri) I = = g —_ =
e = = = A (=] 5
(== a N = Q¢
2 B = e g a ®
=] Lo B =
w Eo
Ogrenciler J 0 J J J
Veliler J
Universiteler 0 0 J
Meslek Kuruluslari
Diger Kurumlar Y
Ozel sektor J 0 0
v : Tamam O: Bir kismu
Paydas Siniflandirma Matrisi
ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Caliganlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak Hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg1 / /
Valilik J J
Milli Egitim Miidiirliigii J J
Calisanlan
flce Milli Egitim J J
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar J J
Ogretmenler ve J
Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler / J J
Okaul Aile Birligi J / /
Universite J J
Ozel idare J J
Belediyeler J /
Giivenlik Giicleri (Emniyet, J
Jandarma)
Bayindirhk  ve J
Iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii J
Genclik ve Spor Miidiirliigii J
Muhtarhk J
isveren kuruluslar / J
Sivil Toplum Kuruluslari /
Turizm Uygulama otelleri J

\ : Tamam O : Bir kismu
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCIi GORUSLERiIi DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili
2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular1 2132:?3:3
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 3,65
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2,38
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,05
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,39
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,76
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2,35
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,24
8 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 3,14
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,51
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,99
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,08
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,74
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,70
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2024-2028 STRATEJIiK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan tizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili 2024-2028
Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulart 5 iizerinden aldig1
puan

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,66
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,23
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,06
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,86
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4
6 | Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,5
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,7
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,93
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 420

yapmaktadir. ’
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesine tesvik etmektedir. 4,23
1 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aliganlarla 423

paylasir. ’
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,6
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,3
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERIi DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > qu: rinden
aldig1 puan

1 |ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,04

2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,14

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,59

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,73
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

5 3,83
kullanmaktadir.

6 |Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,81

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,64
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

8 . 4,07
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 410
diigtiniiyorum. ’

10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,20

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,69

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,67
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 | .. . 3,32
diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OKUL AILE BIRLIGI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI g KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIFREHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOIIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI
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Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilmigtir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum igi analiz

siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi

olarak sunacagi katki degerlidir.

Okul/Kurum l¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabancit uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalart e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanmistir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanmis ve tabloda yer verilmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal veriler tabolarda verilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanmis ve bilgiler tablolarda verilmistir.
Okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmistir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Insan kaynaklarina yonelik bilgiler tabloda yer almaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmstir.
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (alisan toplam personel sayis,

e htiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayzs},

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayis,

e Egitim duzeyi, goniilli olarak aldigi diger gorevler,
e Ortalama okulda ¢alisma y1l,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 06diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Calisanlarin Gorev Dagilinm

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Okulu temsil etmek, toplantilara baskanlik etmek
Miidiir Yardimcist Sorumlulugundaki siniflarin yonetimi ve ek gorev alanlari
Ogretmenler Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun fiziki ortamini egitim 6gretime hazir tutmak

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | cceeeeeien Yil itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
P S e Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 3 4
4-6 Y1l 2 2 4
7-10 Yil 6 7 13
11-15 Yl 4 5 9
16-20 4 2 6
20 ve iizeri 7 3 10
Idareciler dahil toplam 24 22 46
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 -
2 ISKUR Hizmetli 0 3 ilkokul 1 3
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Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum e

Miidiirii Okul yonetimi

Miidiir Yardimeist Sinif yonetimi ve ek gorev alanlari
Bimimenisr Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

e i Tl v Biiro iglerini yapmak

Biiro Memuru

Yardimer Hizmetler Okulun fiziki ortamini egitim 6gretime hazir tutmak

Personeli

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

8 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
n
g 4
S ~ =3
g S i 2 S =
E % — ~ — n —_ :g Q
2y Z gz g B - z p= S =
=} ) _ < 7 ) >.' o)
< - o
» 55 2 3 z 3 = | 2 P g
~4 = = p v = 2 = o} >
5 - 7 E £ 5 2 z | 2 5 o
= E % gz Z = = 9] = = B8
= g = 22 = = e 3= e e =
‘A O < = < e} an an [3) ahn ahn [3)
A O A = A O O O > O O >

2 2 0 2 770 43 140 5 10 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 1 1 1 2
Tasinabilir Bilgisayar 4 4 2
Akilli Tahta 24 24 24 0
Projeksiyon Cihaz1 2 2 2 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayist 6 6 6 1
Fotokopi Makinas1 Sayist 2 2 2 0

Internet Baglant1 Hiz1 100mphs 100mphs 100mphs 200mphs

Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagcli Salon X 1

Spor Salonu X 0 X Hali saha var,
ancak kapali
spor salonu

yok
Laboratuvar-Atolye X 3
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca ger¢eklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 724.172.00 900000 1000000 1100000 1200000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 270000 360000 400000 450000 500000

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 094.172 1260000 1400000 1550000 1700000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik
18.646,20 46.020,00 71.288,20
Kii¢tik Onarim 22.999,38 52.000,00
126.329.3 13.000,00 210.856,39 624.172,98
Bilgisayar Harcamalari 6.000,0 22.000,00
708,00 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 37.662,87 72.175,96
17.818,55
Telefon 10.000 33.370,11 35.565,20
Sosyal Faaliyetler 6.500,0 107.553,973
7.818,55 0
Klrtasiye 47.217,00 19499,32 57.553,973
GENEL TOPLAM 1705168
L0058 o 438.158,28

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul ile ilgili belirlenen konulara iliskin sayisal veriler geriye doniik 3 yillik

verilmigtir.

Ogrenci Durumu (Orgiin)

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Toplam &grenci sayisi 484 634 771
Ortalama Smif Mevcudu 35 33 32
Mevcudu 30°dan fazla sinif sayisi 13 17 21
Mevcudu 20°den az olan sinif sayisi 0 1 3
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 3 8 10
Ogrenci Kurslar
YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Kurs Agilan Ders Sayist 0 8 8
Katilan Ogrenci Sayisi 0 60 150
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 0 13 23
Akademik Basariya Katkist % Olgiilemedi
Akademik Basari
YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Ulusal Diizeyde Basarili Ogrenci Sayist / % 0/0 0/0 0/0
11 Basar1 Siras1 % Dilimi Sinavl Béliim 10 9 8 Simavli boliim
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi / % 484/%100 634/%100 0
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 / % 0/0 0/%0 0
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Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama

Bayram ve Anma Giinii Kutlamalar1 Sayisi 32 32 32

Kermes ve Veda Giinii Sayist 0 0 0

Katilan Ogrenci Sayis1/ % 484/%100 634/%100 771/ % 100

Katilan Ogretmen Sayis1 / % 24/%100 32/%100 46/ %100

Katilan Veli Sayis1/ % 58/%12 190/%30 208/%27

Gezi ve Sergi Sayist 0 0 8

Gorev Alan Ogretmen Sayisi / % 0 0 9 /%20

Katilan Ogrenci Sayisi / % 0 0 346/%45

Katilan Veli Sayisi/ % 0 0 0

Bilimsel Arastirma Sayisi 0 0 0

Yayinlanan Bilimsel Kitap, Makale vb. 0 0 0

Spor Faaliyetleri

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama

Voleybol Lisanl1 Ogrenci Sayisi 18 18 18

Voleybol Kazanilan Basar1 Sayis1 (1.2.3.) 0 0 0 IL, TR, EU

Basketbol Lisanl1 Ogrenci Sayist 12 12 14

Basketbol Kazanilan Basar1 Sayis1 (1.2.3.) 0 0 0 IL, TR, EU

Futsal Lisanli Ogrenci Sayisi 10 0 12

Futsal Kazanilan Basar1 Sayist (1.2.3.) 2 1 2 IL, TR, EU

Giires Lisanl1 Ogrenci Sayis1 1 0 1

Giires Kazanilan Bagar1 Sayisi (1.2.3.) 0 0 2 iL

Atletizm Lisanl Ogrenci Sayist 6 8 6

Atletizm Kazanilan Basar1 Sayisi (1.2.3.) 0 0 0 IL, TR, EU

Antrenor Sayist 2 2 2

Mezuniyet Sonrast Spora Devam Eden Sayis1 0 0 0 HENUZ MEZUN
YOK

Ogrenci Devam Durumu

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama

Devamsizlik Ortalamasi 8 8,5 7.5 Giin

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0 0

Devami Saglanan Ogrenci Sayist 0 0 0

Sosyal Kuliipler

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama

Kuliip Sayisi 12 12 12

Etkinlik Sayisi 40 40 40

Proje Sayisi 4 4 5

Rehberlik Hizmetleri

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama

Rehberlik Hizmetleri Yararlanici Sayisi 220 380 620

Rehberlik Semineri Sayisi 6 8 8

Engelli Ogrenci Sayist 0 0 0

Engelli Yasamim Kolaylastirict Onlem Sayisi 2 2 2 Rampa, Asansor
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Dis Cevre Seminerleri (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM)

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Seminer Sayis1 6 8 8

Katilimer Sayist 210 320 530

Fiziki Mekan

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Okula Ortalama Ulasim Siiresi Dakika 35 35 35 Otobiis
Spor Salonu Say1 ve Kapasitesi - - -

Laboratuvar Say1 ve Kapasitesi 3/36+1 3/36+1 3/36+1

Idari Oda Says1 5 5 5

Ogretmenler Odas1 Kapasitesi 45 45 45

Bina Yalitim Durumu 1 1 1

Danigma ve Ziyaretci Odasi 0 0

Kantin Kapasitesi 60 60 60

Yemekhane Kapasitesi 120 120 120

Istnma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz | Belgeli
Yangin Dolab1 Sayisi 14 14 14

Ikaz Alarm Zili Sayisi 1 1 1

Yangin Tiipii Sayist 28 28 28

Sivil Savunma Tatbikat Sayis1 2 2 2

Okul Yerleskesi Bilgileri

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Okul Kat Say1s1 7 7 7 Bodrum Kat Dahil
Derslik Sayisi 24 24 24

Derslik Alanlar1 (m2) 1680 1680 1680

Kullanilan Derslik Sayisi 24 24 24

Sube Sayisi 24 24 24

Idari Odalarin Alani (m2) 125 125 125

Ogretmenler Odasi (m2) 100 100 100

Okul Oturum Alani (m?2) 5244 5244 5244

Okul Bahgesi A¢ik Alan1 (m2) 2622 2622 2622

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Alan (m2) 800 800 800

Kantin (m2) 100 100 100

Tuvalet Sayisi 32 32 32

Engelli WC Sayisi 2 2 2

Laboratuvar Sayisi 3 3 3

Rehberlik Goriigme Odasi Sayisi 2 2 2

Revir Sayisi 0 0 0

Yemekhane Sayisi 1 1 1

Cok Amagcli Salon 1 1 1

Kiitiiphane 1 1 1

Fen Laboratuvari 1 1 1

Engelli Rampas: ve Asansorii 1 1 1
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2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans
eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim
yaklagimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, okul dncesi egitim, mesleki egitim,
gorevde ylikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

Okulumuz gevresindeki velilerin gelir
durumu orta-iist seviyededir. Ancak
okulumuz diger ilgelerden de dgrenci
almaktadir.

Okulumuzun ¢evresinde is sahalar1 oldukca
fazladir.

Gelir durumu iyi olan velilerden alinacak
bagislar gelir kaynaklarimizdandir.
Okulumuzun yeni olmasi ve eksik olan bazi
unsurlar giderleri artirmaktadir.

Okulumuz civarinda igsizlik oranlari diisiiktiir.
Okul aile birligi gelirleri ve kantin kiras1
okulumuzun genel biitcesini olusturmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge
olmasi.

Geleneklere bagl sosyal yap1 ve akademik
anlamda basarili 6grencilerin olmasi
cogunlukta olmasi, disiplin olaylarinin fazla
goriilmemesi.

Bolgemizde 6grencilerin egitim 6gretimine
Onem verilmesi.

Hayat beklentilerinde hizli para kazanma
hirsi, likks yasamadiiskiinligii
goriilebilmektedir.

Teknolojik etkenler
Okulumuzda bulunan biitiin siniflarda akilli tahtalar

etkin bir sekilde kullanilmakta ve egitim dgretim
faaliyetlerine katli saglamaktadir.

Okulumuzda bilgisayar labaratuvari
bulunmamaktadir. Ilerleyen siiregte bu eksik
tamamlanacaktir.

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.

Cevresel Etkenler
e  Okulumuzun cevresi oldukca kalabalik bir bolgedir. Bu nedenle trafik yogunlugu ve hava kirliligi fazladir.
e  Okulumuz merkezi bir bolgede oldugu igin sosyal ve kiiltiirel anlamda faaliyetlere ulasim kolaydir.

e Dogal afetlerden deprem igin tatbikatlar ve Covid 19-kene vakalar1 i¢in okulum temiz uygulanmaktadir.

e Dogal kaynaklarin korunmasi igin parklar yapilmaktadir ancak sehirlesmenin baskisi altindadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin LGS smavi ile okula gelmeleri ve akademik agidan iyi olmalar
e  Akademik basarinin 6n planda olmasi
e Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
Calisanlar e  Giicli ve deneyimli 6gretmen kadrosu
e  (Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
Veliler
e Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Bina ve Yerleske e  Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
e  Okulumuzda bulunmasi
e  Genis bir bahg¢enin bulunmasi
e Binamizin yeni ve depreme dayanikli olmasi
e  Asans0riin olmasi
e  Okulumuzun etkin ve zengin bir kiitiiphanesinin olmasi
e  Yeni ¢alisma alanlar1 olusturulabilecek boliimlerin mevcut olmasi
Donanim e  Giivenlik kameralarinin olmasi
e Smiflarda ii¢ilincii nesil akilli tahta bulunmasi
Biitce e  Velilerin katkilar1 ile okul biit¢esinin olusturulmasi
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Yonetim Siirecleri

Yonetim kadrosunun uyumlu ¢aligmasi
Seffaf, bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmast

Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmast

Diger
Okulumuzda yemekhane olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Cep telefonu kullanimin artigi
Akran zorbalig1
Calhisanlar
Veliler Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Velilerin okula maddi olarak yeterince katki sunmamalari

Bina ve Yerleske

Okulumuzun otobiis duraklarina uzak olmasi

Okulumuzun bahgesinin sinirlarinin tam olarak tespit edilmemesi
flge milli egitim miidiirliigii ve bilsem ile ortak bahce kullanimi
Zemin kat1 siddetli yagmurlarda su basmast

Cok katli olmasi

Pencerelerde giivenlik 6nlemi olmamast

Donanim Okulda bir spor salonunun olmamasi
Laboratuvar malzemelerinin olmamasi
Diger Hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi

Okulda daimi kalan bir gérevli olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik e 2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif Ortaggretim Projesi kapsaminda Mesleki
egitime verilen 6nem.
e Bakanligimizin IKMEP ve Hayat Boyu Ogrenme Projelerinin sundugu imkanlar.
Ekonomik e Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik e Okulumuzun bir proje Anadolu lisesi olmas1 dolaysiyla; okulun ¢evreye daha ¢ok tanitilmasi
yoluyla her yil artan sayida ve kalitede 6grenci girdisinin saglanabilmesi
Teknolojik e Hizli teknolojik gelismeler
e  Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi
Ekolojik e  Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast
e Okulda gevre ve sokak hayvanlari ile ilgili (APES) sosyal kuliiplerin bulunmasi
Tehditler
Ekonomik e Ekonomik yetersizliklerden 6tiirii istihdam olanaklarinin yeterli diizeyde Olmamast
e  Okulumuzun laboratuvar malzemelerinin temin edilememesi
e  Hizmetli personel sayis1 azlig1
e  Okul giivenlik gérevlisinin olmamasi
Sosyolojik o Oprencilerin biiyiik bir kisminin uzak ilgelerden gelmesi
Teknolojik e Okulumun bilisim ve teknoloji imkanlarinin yetersizligi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Guglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger trettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigu hususlardir.
Gucli yonler yetenekli is giicti ve glicli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik
ya da destekleyici kurum kiiltiiri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka
bir ifadeyle okul/kurumun tlistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”sorusuna odaklanilmasi gerekir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

GZFT Listesi
Ic Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Tecriibeli ve iletisime [Merkezi biitgenin Okulumuz 6grencilerinin |Fiziki eksikleri giderecek mali kaynaklarin
acik ogretmenler. zamaninda gelmemesi. |bliyiik ¢ogunlugunun yetersizligi
gelecekleri konusunda
duyarli olmasi
Velilerin ¢agrildiginda [Toplantilara katilim  |{limizdeki sivil toplum  [Universite sinav sisteminde yapilan anlik
okula gelmesi ve sayisinin disiikliigi.  [orgiitleri ve diger degisiklikler
iletisime acik olmasi. kuruluglarla iletisim ve
isbirliginin giiclii olmasi
Bina durumunun ISG [Bina eksiklerinin [dareci, 6gretmen ve Okulun gevresinde giiriilti kirliliginin ¢ok
talimatlarina Giderilmesi yardimci personelimizin  |olmasi
uygunlugu. zorunlulugu. uyumlu ve isbirligi i¢inde
olmasi.
Standartlara uygun  |Yerel imkéanlarla Mabhalli yonetimin egitime [Velilerimizin okulun ihtiyaglar1 konusunda
donanim Giderilemeyecek ilgili olmasi, maddi desteginin yetersiz olmasi.
malzemelerinin donanim ihtiyaglari.
varlig1.
Tecriibeli, ¢aligkan,  |Okul-veli iletisiminin [Okulumuzun g¢ars1
degisim ve iletisime |[istenilen diizeyde merkezine yakin olmasi
acik yoneticilerin olmamasi.
varlig1.
Biitiin iletigim Spor salonunun Cesitli kurum ve
imkanlarinin olmamasi kuruluglar tarafindan
kullanima. bilimsel etkinlikler
diizenlenmesi

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki
iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben,
stratejilerin  belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 22’deki sablon

cercevesinde yapilmistir.
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GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zay:if Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz dniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkl

durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.

Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi, verilerin
zamaninda ve eksiksiz
raporlanmasi.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Sektorle protokol isbirlikleri
yetersizdir.

Aileler ve sektorle iligkileri
giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmustir.
3.1.Misyon

Biitiinsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalari i¢in destekleriz. Okul kiiltlirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve
Olgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z
disipline sahip bireyler olmalarmni destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal
alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve
ogrenme ortamlarimizla Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz.
Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz.
Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6zlim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz. Tiim

bunlar1 yaparken degerler egitimini géz dnilinde bulundururuz.

3.2. Vizyon

Vizyonumuz; Arif Nihat Asya Anadolu Lisesini; her zaman goéreve hazir yoneticilerimiz,
ogretmenlerimiz, iilkesine hizmet bilincine sahip 6grencilerimiz ve velilerimiz ile birlikte gii¢
birligi saglayarak; ortadgretim giris smavi sonucunda &ncelikli tercih edilen, Ulkemize,
katilimei, duyarl, vicdanli, vatanina, milli ve manevi degerlerine sadakatle bagli, diirtist, adil,
insiyatif kullanabilen gencler yetistiren, Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif etkinliklerle adindan
s0z ettiren, Diinyanin kabul ettigi normlara gore en iyi egitimi vererek, iilkemizin ve diinyanin
en 1yl liniversitelerine her y1l artan sayiyla 6grenci yerlestiren, en giiclii, alaninda 6ncii ve 6rnek

egitim ve 0gretim kuruluslarindan biri haline getirmektir.
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3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n
planda tutarak, problemlere kars1 sonug odakli yaklagimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni
kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Bu ¢ergevedeki temel degerlerimiz.

. Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

. Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

. Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
. Hatay1 olusmadan 6nlemek,

. Acik ve diiriist iletigim,

. Cevreyi koruma bilinci,

. Stirekli gelisim,

. Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,

. Problemin degil, ¢6ziimiin par¢asi olmaya calismak,
. Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik,

. Ben degil biz kiiltiirlinii yerlestirmek,

. Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmaktir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1:  Ilimizde ve ilgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki dgrencilerin okullasma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlari gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani
sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlari
artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023-2024 | 24-25 25-26 26-27 27-28
PG.1.1.1 |Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum % 60 %65 %70 %75 %80
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3.1. 9. Simif 0 0 0 0

Bir egitim ve
PG.1.1.2 [6gretim doneminde

20 gun ve lizeri PG.1.1.3.2. 10. Simif 4 3 2 1 0

devamsizlik yapan
0grenci orant

PG.1.1.3.3. 11. Simuf 8 6 4 2 1
PG.1.1.3.4. 12. Simf 17 12 8 5 3
PG.1.1.3.5. Toplam 29 21 14 8 4
(Genel)

PG.1.1.3.6. Yabanci 0 0 0 0 0

Ogrenci orant




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi

1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi [Rehberlik Servisi Her Y1l Haziran Donemi
yapilacaktir.

1.1.2 |[Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1  |Okul Idaresi Egitim-Ogretim Dénemleri
sistemi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir. Boyunca

1.1.3  |Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti|Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Dénemleri
ve goriismeler yapilacaktir. Boyunca

1.1.4 9. siif 6grencileri i¢in 6grenci ve veli uyum program |Rehberlik Servisi Her Y1l Eyliil Donemi
calismalar1 yapilacaktir.

TEMA II: EGIiTIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim

ve 0greti

mde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin ¢evresi olmak {izere tiim
paydaslar1 slirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar

artirilaca

ktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027
PG.2.1.1 DYKileilgili [PG.2.1.1.1. Agilan DYK sayis1 (Ders Sayis1) 7 8 9 10 10
gostergeler PG.2.1.1.2. Acilan DYK katilan 6grenci orani %50 %55 %60 (%65 (%70
PG.2.1.2 (Odiil/ceza PG.2.1.2.1. Tesekkiir-Takdir alan 6grenci oran %88 %090 %92 %93 (%94
gOstergeleri (yilsonu)
PG.2.1.2.2. Disiplin cezasi alan 6grenci orani %27 (%2 (%l (%l %l
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
[Yazili sorulari, 6grencilerin analiz ve sentez Egitim-Ogretim Donemleri
2.1.1 |becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre [Ziimre Baskanlari Boyunca
calismalar1 yapilacaktir.
Ders basarisi diisiik olan dgrenciler sinif rehber Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Dénemleri
2.1.2 [0gretmenleri tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi Boyunca
ile goriismesi saglanacaktir.
Ogrenci basarilar1 siif bazinda izlenip Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Donemleri
2.1.3 |degerlendirilecek ve daha fazla dersten basarisiz olan Boyunca
Ogrencilere ve velilerine yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.
2.1.4 |Okulda her simif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. [Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Dénemleri
Boyunca




Stratejik Hedef 2.2:
Ogrencilerimizin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirllacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcu [Hedef
t
2023 2024 2025 2026 2027
PG.2.2.1 |Okulun proje PG.2.2.1.1. Okulda gergeklestirilen proje 30 35 (38 40 42
gostergeleri say1s1
PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danisma %30 (%25 (%30 |%35 |%40
servisine bagvuran 6grenci orani
Rehberlik servisi - 56 2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danisma 6 o [0 it |12
PG.2.2.2 letkililik TP e
N . Servisinin diizenledigi gezi, konferans, panel
gostergeleri .
ve seminer sayisl
PG.2.2.2.3. Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Servisinin diizenledigi gezi, konferans, panel (%40 (%45 %50 |%55 |%60
ve seminere katilan
0grenci orani
PG.2.2.3.1. Siif Veli-Okul Aile Birligi, 15 16 |17 |18 18
PG.2.2.3 |Okul veli isbirligi {toplant1 sayis1
foplanti PG.2.2.3.2. Smif Veli-Okul Aile Birligi, %35 |%38 [%42 %45 |%50
gOstergeleri .
toplantilarina katilan veli orani
Sanatsal, kiiltiirel |[PG.2.2.4.1. Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci (%85 %87 (%88 (%90 (%92
PG.2.2.4 [ve sportif orant
alanlarda en az bir [PG.2.2.4.2. Sanatsal faaliyete katilan 6grenci %3 %4 |6 %8 %10
faaliyete orani
katilim PG.2.2.4.3. Sportif faaliyete katilan 6grenci (%32 %34 (%36 (%38 |%40
orani
PG.2.2.4.4. Spor lisans1 olan dgrenci orani P10 %15 (%18 %22 (%25
PG.2.2.5 [iitiiphaneden yararlanan 6grenci orani %92 (%94 (%96 %97
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1 [ililge ve Ulke gapinda proje yarismalarina katilim Tiim Ogretmenler  [Egitim-Ogretim
6zendirilecektir Donemleri

Boyunca

2.2.2  |Ogrenci ve 6gretmenler igin proje hazirlama egitimleri Tiim Ogretmenler  [Egitim-Ogretim

lalmalar1 desteklenecektir. Donemleri
Boyunca

2.2.3 [Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi ¢aligmalari Rehberlik Servisi  [Egitim-Ogretim
hakkinda 6grenci ve veliler bilgilendirilecektir. Donemleri Boyunca

2.2.4 |Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik ¢alismalart ile ilgili Rehberlik Servisi  [Egitim-Ogretim
konularda konferans, panel ve seminer diizenlenecektir. Donemleri Boyunca

2.2.5 |Veli-6grenci-6gretmen isbirligini gliglendirmek igin sinif Okul Idaresi Egitim-Ogretim
veli toplantilar1 diizenlenecektir Donemleri Boyunca

2.2.6 |Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan bilimsel etkinlik, Tiim Ogretmenler  [Egitim-Ogretim
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi Donemleri Boyunca
saglanacaktir.

2.2.7 |Cesitli yarigsma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul Tiim Ogretmenler  [Egitim-Ogretim
hareketliligi ile 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan Dénemleri Boyunca
geligimleri saglanacaktir.

2.2.8 [Kiitliphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Okul Idaresi ve Tiim [2024-2028

ogretmenler




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile ydnetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari

artirilaca

ktir.

Performans Gostergeleri

MEVCU HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI T
2023 2024 2025 2026 2027
PG.3.1.1 Lisansiistii egitime sahip personel orant %015 %20 %022 %024 %026
PG.3.1.2 Ogretmen bagima diisen 6grenci sayisi 16,7 14 12 |11 10
Eylemler
No Eylem ifadesi [Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini Egitim-Ogretim Dénemleri
3.1.1. [artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve [Okul Yo6netimi Boyunca
sportif etkinlikler diizenlenecektir.
3.1.2  |Okul personelinin yiiksek lisans ve iistii egitime Okul Yo6netimi 2024-2028
yonlendirilmesi i¢in tesvik saglanacaktir.
3.1.3  |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Yonetimi 2024-2028

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1i egitim ve Ogretim

faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini temine edecek bicimde
stirduriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
Performans gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Hedef

2023 2024 | 2025|2026 | 2027
PG.3.2.1 Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet 25 | 26 | 28 | 30
alani (metrekare)
PG.3.2.2 Laboratuvar ve Tasarim Beceri Atdlye sayist 7 7 8 8 8




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Okul yonetimi
3.2.1. |alanlar iyilestirilip artirilacak 2024-2028
Okul Yo6netimi
3.2.2 |Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi 2024-2028
saglanacak

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun ydnetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bi¢imde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut  |[Hedef
2023 2024 2025 2026 2027
PG.3.3.1 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 46.000 |47.000 48.000  (49.000
PG.3.3.2 'Veli toplantilarina katilim orani %35 T045 %055 %60 %065
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
3.3.1 |Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar1 yapilacak. Okul Idaresi 2024-2028




V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan izleme ve

degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde

gerceklestirilir. (6 ayda 1) Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindekiyil sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gdstergenin performanst %100’0 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasisaglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
ger¢eklesme durumlarmm belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinmn hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagihminin

belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmas: ve paydaslarla
paylasin,

Hedeflerden sapmalann nedenlerinin
arastirilmas,

Altematiflerin ve ¢éziim dnernlerinin

gelistirilmesi




iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin

tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik

donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag¢ sorumlulari, sorumlu olduklari
gostergelerle ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler “Stratejik Plan Sorumlu Miidiir
Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak paydaslarla
paylasilacaktir. Bu asamada amagc; varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflereulasilmasini saglamak

tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantiarinm
gercaklestiriimesi
Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve sunuimasi

Yillik
planiamalarm
yapiimas:

[zleme verilerinin
degeriendiriimes!

Yilsonu Ik alt: ayhk
gergeklegsmelerinin gercekiegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

kzleme
toplantilarinm
gergekiestiritme si

{zleme raporunun
hazirianmasi ve sunulmasi




6. Tablo/Sekil/Grafik/EKler

Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Og“rencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

O0grenmemize yardimei olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ANADOLU LiSESi OGRENCILERI iCiN = g c £ g

2 = = = @ é :5

KONU BASLIKLARI =3 s 5| E E E

NO £ 5| E|EE| =

$ = = E & = =

_ A - M| M N
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. O 10 10 10 @)
02- | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. O 10 10 10 0
03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. O 10 10 10 @)
04- | Okula ilettigimiz neri ve isteklerimiz dikkate alinir. O 10 10 10 @)
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 10 [0 10 O
06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. O 10 10 10 O
07- | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde cesitli yontemler () O) O) () ()

kullanmaktadir.

08- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullamlmaktadir. O[O [0 @ O
09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O[O [0 O @)
10- Okulun ici ve dist temizdir. O 10 10 |10 O
=1 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. O 10 10 10 O
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. O 10 10 @) @)
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler O[O [0 O O

diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= £
OGRETMENLER iCiN +E| E| 8| o & g
=5 5| S22 2
KONU BASLIKLARI EE 2| E|EE| E
NO S5/ E| 5| 88| 8
M| M| | M ¥
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilmiyla alinur. () O 0 10 ()
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () )00 |0 ()
03- | Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | () () 0 |0 ()
04-
Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. () O 0 10 ()
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadur. () O 0 |0 ()
06- | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () OO0 [0 ()
07- | Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | () OO 10 ()
08- | Okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () O 0 |0 ()
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak () O 0 [0 ()
calismalar yapmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesine () () O 10 ()
tesvik etmektedir.
11- | Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 0 Ol o 1o ()
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12- | Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | () O 0 [0 ()
yeterlidir.
13-

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

()

()

()

()
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Kiymetli Velimiz,

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

isareti

VELILER iCiN gl E gl E
w3 2| E|les8l s
=5 2| 2|28 £
KONU BASLIKLARI EE E| 8| S5 £
NO 22| 2|2 93 8
01- | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. O 10 1010 10
02- | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. () 10 O[O0 10
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. O [0 100 [0
0% | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. O [0 17010 [0
05- | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler [ () [ () | ()| () | ()
kullanmaktadir.
06- | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. O 10 1010 10
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. O 10 1010 10
08- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | () [ () | ()| () [ ()
olarak takip ediyorum.
09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin o lololo o
diisiiniiyorum.
10- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () [0 ()]0 |10
11- 1 Okul her zaman temiz ve bakimldir. O [0 7010 [0
12- | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. O 10100 10
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 10 0 |0

diizenlenmektedir.
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